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Ledarskap | stora byggforetag

A Oversikt studier

- Fordelat 6ver flertalet olika forskningsprojekt, har undertecknad med kollegor utfért 6ver 50 djupgaende
intervjuer om Ledarskap med chefer i de stora svenska byggftéretagen

- Fokus pa de hogre organisationsnivaerna (divisions-, regions-, VD-nivaerna, diverse centrala funktioner)

- Dessa dedikerade ledarskapsstudier kompletteras &ven med omfattande studier om strategiarbete i dessa
foretag (som precis som Ledarskap ar en central princip for organisationsstyrning och forandringsarbete)

[ Oversikt fragor

- Fragor kring den allmana synen pa Ledarskap (perspektiv, principer, kultur)
- Fragor kring hur den allméanna synen pa Ledarskap Oversétts i det dagliga arbetet

- Fragor kring hur Ledarskap ar kopplat till forandringsarbete och branschutmaningar
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Preliminara resultat
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Tydlig samsyn kring Ledarskap, bade inom och mellan de stora byggforetagen. | synnerhet har tre
dominerande principer noterats:

U Personbaserat Ledarskap

- Fokus och retorik kring organisationsstyrning domineras av mellanménskliga relationer, snarare an
processer, strukturer, strategier.

O Frihet under ansvar

- Cheferna ger sina anstallda generosa frinetsgrader for egen individuell problemldsning i arbetet, och
forvantar sig detsamma fran sina egna chefer.

O Situationsanpassat Ledarskap

- En hog grad av anpassningsbarhet och reaktiva formagor (snarare an proaktiva) kopplat bade till
individer och organisationsproblem

(“alla personer ar och far vara olika” OCH “alla byggprojekt ar och far vara olika”)
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Reflektionspunkter

U "Modernt” Ledarskap i en "Omodern” bransch?

O Honan och agget: Ledarskapet formar branschstrukturen eller
branschstrukturen formar Ledarskapet?

O Hur kan detta "personbaserade” Ledarskap kopplas till branschens olika
utmaningar?

3 Hur kan vi 6versatta den organisatoriska (sam)synen pa Ledarskap till varde
ute i byggproduktionen?
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Fragor? Kommentarer?
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